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Wprowadzenie

Projekt pn. ,Wspdipraca miedzysektorowa na rzecz godzenia zycia zawodowego
irodzinnego w oparciu o modele wspoétpracy i narzedzia z Wielkiej Brytanii”
realizowany jest w partnerstwie miedzynarodowym przez trzy podmioty dziatajace na
rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego: BD Center sp. z 0.0.,, Danmar Computers
Matgorzata Miktosz oraz Torridge Training Consultants Ltd. Kazdy z tych podmiotéw ma
szerokie doswiadczenie w realizacji tego typu przedsiewzie¢, cho¢ na réznych
szczeblach i dla réznych odbiorcow docelowych.

Niniejszy raport jest efektem przeprowadzenia wywiadu fokusowego wsrod
pracownikéw, ktéry odbyt sie w listopadzie 2016 r. Opinie, przedstawione przez
zaproszonych go$ci, miaty na celu uzyskanie odpowiedzi na kilka pytan, w tym na to
najwazniejsze: jak, wedtug pracownikéw, powinien wyglada¢ optymalny system pracy
pozwalajacy na godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym. Propozycje, jakie padaty
podczas spotkania, dotyczyly wielu aspektéw, szczeg6lnie w zakresie swiadomosci, ze
system zapewniajacy tzw. work-life balance, jest ztozony z bardzo wielu elementow,
ktére dotykaja najbardziej newralgicznych aspektéw Zycia. Gtdwnym celem
prezentowanego raportu jest wiec uchwycenie wszystkich czynnikéw zdiagnozowanych
przez Uczestnikow badania oraz ich uporzadkowanie, by dzieki temu méc wskazac
wyznaczniki optymalnej sytuacji w zakresie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym.
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Informacje na temat badania fokusowego

Metodyka

Opnie dotyczace zatozen, form i sposobow godzenia zycia zawodowego z rodzinnym
zostaty zebrane wsréd 10 oséb (w tym 9 pracownikéw i 1 osoby poszukujacej pracy)
zterenu wojewodztwa podkarpackiego. Osoby te uczestniczyly w badaniu
przeprowadzonym za pomocg tzw. wywiadu zogniskowanego, ktorego gtownym
elementem jest wspdlna dyskusja nad uprzednio przygotowanymi kwestiami.
Wychodzac od tematu gtéwnego, poprzez zadawanie szeregu pytan pomocniczych,
prowadzacy dyskusje stara sie poznac¢ analizowane zjawisko oraz zrozumie¢ np.
postawy, zachowania czy motywacje wobec poszczegdlnych kwestii. Poprzez swobode
wypowiedzi, osoby uczestniczagce w wywiadzie dyskutuja nad zadanymi kwestiami,
poszerzajac swoje spojrzenie, a tym samym tworzac coraz dokladniejszy obraz
analizowanej rzeczywisto$ci. Dzieki temu, mozliwe jest tworzenie nowej wiedzy
o badanych zjawiskach.

Wywiad zostat przeprowadzony i nagrany przy udziale wszystkich zaproszonych
Uczestnikow. Transkrypcja wywiadu postuzyta jako materiat pomocniczy do
opracowania niniejszego Raportu.

Cele

Gtownym celem przeprowadzonego badania byto poznanie najbardziej optymalnego
systemu pracy, ktory umozliwitby w petni godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym.
Cel ten zostat przetozony na nastepujace pytania badawcze:

— W jaki sposéb aktywno$¢ zawodowa wptywa na zycie rodzinne?

— Jak obecnie wyglada godzenie zycia zawodowego z rodzinnym w Polsce?

— Jakie jest nastawienie pracodawcow do osdb sprawujgcych opieke nad osobami
zaleznymi?

— Jak powinna wyglada¢ idealna sytuacja, w ktorej pracownik ma mozliwos¢
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego?

— Kto, oprécz pracownika i pracodawcy, powinien uczestniczy¢ w godzeniu zycia
prywatnego i pracy?

— Jak oceniane sg przez pracownikéw rozwigzania prawne umozliwiajace godzenie
zycia rodzinnego z praca, szczegOlnie w zakresie urlopdéw rodzicielskich
i wychowawczych?

— Jaka jest ocena instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi do lat trzech?

— Czy elastyczne formy zatrudnienia pomagaja w opiece nad osobami zaleznymi?

— Jakie konkretne rozwigzania organizacyjne nalezatoby wprowadzi¢ by utatwié
godzenie zycia zawodowego i rodzinnego?
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— Jakie strony powinny uczestniczy¢ w wyznaczaniu standardéow i proponowaniu
rozwigzan w zakresie godzenia Zycia zawodowego z rodzinnym?

— Co jest obecnie najwieksza przeszkoda w godzeniu pracy zawodowej oraz zycia
rodzinnego?

— Jakie przeszkody i utrudnienia nalezatoby zredukowac i usungé, aby zapewnié
taka mozliwos$¢?

Miejsce i czas przeprowadzenia badania

Badanie przeprowadzone zostato w siedzibie koordynatora projektu - BD Center
Sp. z 0.0., w sali przeznaczonej do przeprowadzania wywiadéw fokusowych w dniu
18 listopada 2016 .

Projekt wspoffinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



E_ur°pejs'(_le . EUROPEJSKICH Europejski Fundusz Spoteczny e
Wiedza Edukacja Rozwdj

Fundusze \/ CENTRUM PROJEKTOW Unia Europejska * **

Przebieg badania fokusowego

Uczestnicy badania zostali poinformowani o celu jego przeprowadzenia, idei projektu
oraz efektach, jakie majg by¢ wypracowane, czyli instrumenty i narzedzia utatwiajgce
zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym.

Po wstepie dotyczacym projektu, Uczestnikom zostaty przekazane podstawowe zasady
spotkania, przede wszystkim:

— o braku obowigzku jednomyslnosci w pogladach;

— mozliwo$ci zadawania pytan;

— podsumowaniach czastkowych dokonywanych przez prowadzacego celem
upewnienia sie, ze dobrze zostaty zrozumiane omawiane kwestie;

— o zabieraniu gtosu pojedynczo;

— o0 nagrywaniu spotkania celem zawarcia wszystkich istotnych informacji
w przygotowywanym raporcie po spotkaniu z zachowaniem poufnosci danych
osobowych.

Po prezentacji zasad, Uczestnicy poproszeni zostali o przedstawienie sie ikrotkie
zaprezentowanie swojej sytuacji zyciowej. W spotkaniu wzieto udzial 10 osoéb,
1 mezczyzna i 9 kobiet.

Dalsza cze$¢ spotkania dotyczyta wypowiedzi Uczestnikdbw na konkretne kwestie
zwigzane z godzeniem zycia zawodowego z rodzinnym, ktore zostaly ujete w formie

pytan.
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Jakie s3 panstwa opinie na temat tego, w jaki spos6b aktywnos$¢ zawodowa
wplywa na Zycie rodzinne?

Niektorzy Uczestnicy wskazali, ze aktywno$¢ zawodowa zaburza zycie rodzinne
w pewnym stopniu i wymaga poSwiecenia.

Ja narzekam. Pracuje w firmie i Zeby méc na przyktad odprowadzaé starszq
corke do przedszkola, musiatem sie zdecydowa¢ tylko na drugie zmiany i od
dtuzszego czasu jest coS takiego, Ze nie uczestnicze w Zyciu dzieci (...). Nie
wiem jak dzieci, ale ja czuje sie jakos tam pokrzywdzony, troszeczke mnie to
boli, ze omija mnie jakies pierwsze wypowiedziane stowo corki, ze ze starszq
corkq zamieniam tylko kilka stéw rano, w aucie. Boli mnie to, Ze nie moge
sobie tak dostosowaé pracy, Zebym mdgt by¢ i aktywnym zawodowo
i uczestniczy¢ w Zyciu rodzinnym.

Mi sie pana zdanie podoba, bo jak pan méwit to uswiadomitam sobie takq
rzecz, Zze méj mqz teZ ma problem z pracq, bo tréjke dzieci musi odwozic,
kiedys do przedszkola, Ztobka, i to zajmowato mu mndstwo czasu i potem tak
godziny pracy musiat mie¢ ustawione, zZeby do tej 16tej odebra¢ dzieci z tych
placéwek. I to mu uniemozliwito awans w tej pracy, w ktorej pracuje. Potem
chciat zmieni¢ prace, miat lepszq pozycje, lepiej ptatnq, takq bardziej
rozwojowq dla niego, ale wtasnie musiat jq odrzuci¢ z tego powodu, ze te
godziny pracy uniemozliwiaty mu zajmowanie sie dzie¢cmi. No, zajmowanie sie
to jest duzo powiedziane, bo tego tak duzo nie byto, ale tylko on jezdzi
samochodem, wiec zrezygnowat. [ widze po nim, zZe jest sfrustrowany po ilus
tam latach, bo ma poczucie, Ze co$ go omineto, jesli chodzi o rozwdj zawodowy.

Niektore Uczestniczki wskazywaty na pozytywne aspekty podjecia pracy zawodowej,
podkreslajac, ze taka aktywnos$¢ pozytywnie wptyneta na lepszg organizacje ich czasu.

No, pan ma sytuacje takq, Ze pracuje na drugq zmiane, wiec pana zdanie jest
jak najbardziej prawdziwe, natomiast ja méwie o swojej pozycji. Uwazam, ze
jak pracuje, jestem bardziej zorganizowana, wszystko idzie sprawniej, lepiej,
niz kiedy mam swiadomos¢ takq, ze moge cos zrobic jutro, moge pozniej. Jesli
jestem w pracy, wszystko jest utoZzone chronologicznie, wszystko robie wtedy
i wtedy. Jestem duzo bardziej zorganizowana, kiedy pracuje. Wiadomo, Ze to
jest meczqce. Widze jednak pozytywne skutki.

Jesli o mnie chodzi, to jest na pewno taki plus, Ze jestem lepiej zorganizowana,
kiedy pracuje (..). Kiedy ja miatam mate dzieci nie byto tego urlopu
macierzynskiego, rocznego. I to mi sie podoba, Ze teraz moze on trwac az rok
dla tych, ktérzy chcq. Bo widze, ze duzo kobiet, np. po pét roku wraca do pracy,
bo nie moze sobie pozwoli¢ na dtuzszy pobyt. Niesprawiedliwe? No,

Projekt wspoéftfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



E'.'IrOPeJSk.Ie ; EUROPEJSKICH Europejski Fundusz Spoteczny i
Wiedza Edukacja Rozwoj

Fundusze \/ CENTRUM PROJEKTOW Unia Europejska i

podejrzewam, Ze one muszq sie zgodzi¢ na to, Zeby szybciej wracaé, gdyby
mogty, to na pewno zostatyby rok. I Zatuje, ze tego nie byto za moich czaséw
ija musiatam kombinowac (...). A teraz widze, Ze na przyktad wolatabym
wzigé pot etatu, czutabym sie o wiele bardziej komfortowo, kiedy bym
pracowata na pét etatu, a nie na caly etat. I wtedy miatabym wiecej czasu
i energii dla dzieci. I chetnie bym im poswiecita, mimo, Ze to juz nastolatki, ale
to jednak dalej jest tak, ze one wymagajq od nas, rodzicéw, duzo uwagi.

Na pewno niezbedne jest w dzisiejszych czasach ogdlnie podjecie pracy w zyciu
kobiety. Jednak zapewne wyglgda to réznie z pozycji mezczyzny i kobiety. Ze
mezczyzna musi wyjs¢ zapolowad, a kobieta, jako matka... Powinny by¢ jakies
spetnione wymogi, takie nie do korica tradycyjne, zZe kobieta powinna siedzie¢
w domu, ale zeby miata wybdr, zatozyc sobie: ,ze zostane z dziecmi powiedzmy
do 3 roku zycia, wychowam i potem podejme prace”. A dzisiaj jest tak, Ze
ciggng oboje rodzice te prace, czesto po dwa etaty, zeby tam jakies kredyty
posptacad, to jest takie troche ucigzliwe. No, nie da sie w ogdle zy¢ na socjalu
i nie pracowad, ale godziny pracy...

Uczestnicy przyznali jednak, ze kwestie te s3 w duzej mierze sprawami trudnymi
i wymagaja pewnego tadu, dostosowania sie i przemys$lenia. Ogélna ocena jest jednak
taka, ze praca zawodowa i zycie rodzinne sg do pogodzenia, obwarowane jest to tylko
konieczno$cig zaplanowania czasu na obie aktywnosci.

Pracuje, tylko, Zebym miata jakis wybor godzin, Zeby byto to dogodne, zeby to
nie odbywato sie kosztem dzieci i domu.

Ja mysle, ze tak po srodku. I negatywne widze i pozytywne. Jak tu pan
wspomniat, ja tez pamietam kilka takich sytuacji, ze co$ mnie omineto, bo
posztam do pracy. Ale z drugiej strony, my kobiety tez potrzebujemy jakos tam
sie samorealizowad, tez potrzebujemy tego oddechu czegos innego niz dzieci,
pranie, sprzqtanie... Jak tutaj Pani powiedziata, jestem tez duzo bardziej
zorganizowana, tezZ musze dzieci do szkoly, do Ztobka, do przedszkola
odwiezé.... Wydaje mi sie, ze udaje mi sie to jakos wszystko pogodzic¢ i jeszcze
czasem na jakie$ zajecia dodatkowe, z kims sie spotkad, chociaz tego czasu
niestety jest coraz mniej...

W opinii Uczestnikéw kluczem do zrozumienia, a tym samym do zachowania rownowagi
w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym, jest wybor priorytetow.

To zalezy od tego, kto czego oczekuje. Tu na przyktad dla pana wazniejszy jest
kontakt, chciatby te wieZ bardziej zaciesnic i jemu to przeszkadza. A ktos inny
bedzie chciat stawia¢ na jakis sukces czy tam kariere.
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Czy uwazacie panstwo, Zze w polskich warunkach godzenie Zycia zawodowego
i prywatnego jest latwe?

Uczestnicy wskazali, ze w Polsce godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym nie jest
fatwe, ze wzgledu na braki proceduralne w tym zakresie i kondycje rynku pracy
przejawiajacg sie nadmiernymi roszczeniami pracodawcéw wobec oséb zatrudnionych.

Ja mysle, ze nie jest tatwe, bo pracuje zmianowo, meza nie ma, bo pracuje w tej
chwili za granicq i ja wychowuje [dzieci — przyp. Autorki] wtasciwie w tej
chwili sama. Nie sq mate, bo majq 15i 11 lat, ale uwazam, Ze jak sie péjdzie na
te drugq zmiane, to te dzieci sq takie niedopilnowane, zostawione same sobie.
I to jest ciezkie i dlatego nie jest tatwo.

Uczestnicy wskazali, Ze rownieZ decyzja o rodzicielstwie wptywa na sytuacje zawodowa,
szczeg6lnie kobiet. Ma ona istotne znaczenie nie tylko ze wzgledu na potencjalng
nieobecno$¢ pracownika przez okres przystugujacego mu urlopu rodzicielskiego, ale
szczeg6lnie w przypadku koniecznos$ci sprawowania nad nim diluzszej opieki
wynikajacej np. z przewlektej choroby czy niepetnosprawnosci.

Albo sie rezygnuje z kariery dla rodziny, albo odwrotnie. Nie jest tak tatwo

w Polsce robi¢ kariere i zadbal o dzieci. Mysle, ze tutaj u nas duzq role

odgrywa nasza sytuacja finansowa, zarobki w Polsce, ktére sq niewielkie,

w zdecydowanej wiekszos¢ 1 to utrudnia na pewno potqgczenie pracy
zawodowej z wychowaniem dzieci.

Oczywiscie, na mojq sytuacje w 100% wptyneta, a dodatkowo, jesli ma sie
dziecko niepetnosprawne i trzeba rezygnowac z pracy, zeby ratowac Zzycie
dziecku, ja nie widze mozliwosci potqczenia pracy zawodowej z opiekgq,
poniewaz priorytetem jest zycie dziecka. Ja na przyktad bytam bez pracy i zeby
wrdcic do pracy musiatam zatozy¢ wtasnq firme, poniewaz nikt mnie nie chciat
zatrudni¢ po 8 latach w domu, mimo, Zze w miedzyczasie zrobitam studia
podyplomowe. Pracodawcy wychodzili z zatozZenia, Ze moje kwalifikacje sq juz
nieaktualne. 1 bardzo trudno byto mi kogokolwiek przekonad, ze to nie jest
prawda, Ze ja tego czasu nie stracitam, bo podnositam kwalifikacje, bo mdj
maqz mdégt mnie zastgpic przy opiece nad dzieckiem.

Pewne formy zatrudnienia utatwiaja jednak sprawowanie opieki nad dzie¢mi oraz
podejmowanie aktywnoSci zawodowej, jednak z punktu widzenia bezpieczenstwa pracy
sg one postrzegane, jako niepewne, a praca na ich podstawie - jako niestabilna.

Ja pracuje gtéwnie na umowy zlecenie i umowy o dzieto i w kazdej chwili moge
pracowaé¢ w domu. Mama te dzieci poodwozi¢ do przedszkola, do szkoty. No,
i jaka byta zadowolona z tego! Sq warunki, tylko méwie, to jest na krétki czas.
Bo, jesli w pewnym momencie cztowiek chce patrze¢ w przysztosé, chce cos
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jest na krotki okres i caty czas trzeba czegos szukac i nie w kazdym zawodzie
da sie tak zrobic.

Uczestnicy badania wskazali, Zze proces godzenia Zycia zawodowego z rodzinnym jest
obwarowany szeregiem czynnikéw, z ktérych cze$¢ zwigzana jest z kondycja
ekonomiczng gospodarstwa domowego, za$§ inne - z priorytetami oraz sposobem
funkcjonowania rodziny, jako podmiotu omawianego procesu.

Jakie jest nastawienie pracodawcow do osob sprawujacych opieke nad osobami
zaleznymi w panstwa opinii?

Uczestnicy wskazali, zZe w wielu przypadkach, pracodawcy kieruja sie przy wyborze
kandydata do pracy sytuacja rodzinng potencjalnego pracownika. Wnioski takie
wyciggniete zostaty przez Uczestnikow spotkania réwniez na podstawie wtasnych
dosSwiadczen.

Ja miatam takq sytuacje, ze pani dyrektor miata do wyboru matke dwdjki
dzieci i matke czwdrki dzieci. I nie wazne, ze ta matka czworki dzieci miata
wiekszq wiedze, wieksze doswiadczenie, ja w tym momencie bytam matkq
dwdjki dzieci i ona wybrata mnie, bo stwierdzita, Ze tamta bedzie chodzi¢ caly
czas na zwolnienia, bo dzieci bedq chorowad, no, i jej po prostu nie bedzie. No,
i mysle, ze wielu dyrektorow patrzy na to czy jest sie osobq zamezng, bo jest
tez taka opinia, Ze chetniej zatrudniajq osoby, no singli, czy panny, bo
stwierdzajq, Zze mtoda mezatka, to bedzie na pewno zaraz mie¢ dziecko. Moim
zdaniem to nawet nie-mezZatka moze miec predzej dziecko, ale utarta sie taka
opinia, Zze mezatka to zaraz dziecko. | zaraz zajdzie w ciqze i jej nie bedzie
i péjdzie na zwolnienie.

Na pewno jest tak, ze patrzy sie na to czy ma [pracownik - przyp. Autorki]
dzieci, ile ma tych dzieci i czy ewentualnie jakies tam pole awansu, bo jesli ma
do wyboru mezczyzne, ktéry ma takie same kwalifikacje jak kobieta, ktéra ma
dzieci, to na pewno wybierze mezczyzne, niestety. MozZe tworze tu taki podziat
kobieta-mezczyzna, ale tak to jest, zawsze sie na kobiete patrzy z perspektywy:
»bedzie wychowywac”. Tak, jak pracowatam w tych firmach, to zawsze sie
mowito, ,ona bedzie zaraz w ciqzy”, ,ona pdjdzie na zwolnienie, pézniej bedzie
na macierzynskim”. Jedna kolezanka byta singlem, dawata duzo z siebie
i druga tez dawata duzo z siebie, miata dzieci i oczywiscie ta pierwsza zostata
menadzerem. Wiec, to na pewno jest tak, Ze pracodawcy patrzq sie na to.
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Tego stanowiska nie podzielat jednak uczestniczacy w badaniu mezczyzna. Jego
zdaniem, macierzynstwo sprawia, zZe kobieta moze by¢ lepszym menedzerem.

Mam troche inne zdanie. Mimo mtodego wieku przerobitem sporo korporacji,
albo inaczej - korporacje przerobity mnie. I ja sie nie zgodze, bo kobieta, ktéra
jest juz w roli matki jest duzo lepszym pracownikiem (...). Z mojego
doswiadczenia tak to wtasnie wyglgdato, ze miatem matki kierowniczki, ktére
byty swietnymi kierownikami w mojej drodze zawodowej. Jesli chodzi o mnie
i moje ojcostwo tez nie odczuwam tego, Ze jestem jako$ dyskredytowany,
wrecz przeciwnie, jesli mam jakies problemy, kierowniczka potrafita mnie po
kilkunastu minutach pusci¢ do domu, bo panikowatem, jak zona dzwonita, Ze
jest gorqczka. Kierowniczka z u§miechem na ustach mnie puscita, méwiqc, ze
musze sie sam dopiero przekonad, ze nie kazdy ,katarek” koriczy sie od razu
tragediq. Na razie pozytywnie to jakos odbieram. Jest trudno, jest niezta
gimnastyka, Zeby odnaleZ¢ sie na rynku pracy. Wydaje mi sie, Ze to powoduje,
ze jestesmy takimi dobrymi pracownikami z dzieciakami, Ze potrafimy sie
dostosowaé¢ do wszystkich warunkéw. Bo musielismy sie nieZle
nagimnastykowac u siebie.

Mozliwo$¢ sprawowania opieki nad osobami zaleznymi jest w duzej mierze zwigzana
rowniez z charakterem instytucji zatrudniajgcej pracownikéw. W sytuacji, kiedy brak
jest zacieSnionych relacji interpersonalnych, a praca jest z gory okreslona i funkcjonuja
konkretne reguty i procedury na jej realizacje (np. jak ma to miejsce w urzedach),
sprawowanie opieki, w opinii Uczestnikéw, wydaje sie tatwiejsze do zorganizowania.

Ja pracuje w takiej firmie, gdzie jesteSmy troche anonimowi, bo to jest bardzo
duza firma i nie ma takiego bezposredniego kontaktu z pracodawcq. Jest to
wszystko zatatwiane przez instytucje: opieka nad dzieckiem, zwolnienie
lekarskie... Nikt sie nie zastanawia czy ja biore tego duzo czy mato. Ta praca
ma by¢ przeze mnie zrobiona i nikt mnie nie zastqpi, chyba ze zwolnienie ma
by¢ dtugie. Ale tez to zatatwia sie instytucjonalnie, ktos jest przesuwany na
moje stanowisko i nie ma z tego powodu problemow.

Uczestnicy badania zgodzili sie, Ze istotne roéznice w mozliwosci godzenia zycia
zawodowego z rodzinnym sg spowodowane witasnoscig przedsiebiorstwa. W ich opinii,
podmiot panstwowy daje szersze mozliwoSci w sprawowaniu opieki nad osobami
zaleznymi, gdyZ wymagane jest tutaj Sciste przestrzeganie przepiséw prawa, cho¢
zdarzaja sie i takie przypadki, Ze nie jest to norma. Z drugiej strony, pracodawcy
prywatni sg nastawieni w o wiele wiekszym stopniu na dyspozycyjnos¢ pracownika, niz
mogtoby to wynika¢ z przepiséw. Jest to spowodowane wiekszg swoboda decyzji
prywatnego wtasciciela, dotyczaca sposobu, w jaki chcialby zarzadza¢ wlasnym
przedsiebiorstwem.
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Jest bardzo duza réznica. M6j mqz pracuje w prywatnej firmie i jest catkiem
inaczej traktowany. I on ze strachem trzesie sie, Ze musi péjs¢ na zwolnienie.
Wiec ja musze is¢ na zwolnienie, bo mi jest to tatwiej wyegzekwowac.

W  takich duzych firmach, korporacjach, sieciowkach, wszystko idzie
automatycznie, nie ma tej jednostki, jest chorobowe, jest opieka, natomiast
tacy prywatni przedsiebiorcy, ktdrzy zatrudniajq kilka oséb, tam juz jest
problem. Nie do pomyslenia, zebym wzieta opieke, jak jest taki okres jesienny,
ze wiadomo dzieci chorujq i wtedy trzeba kombinowa¢: jedna babcia, druga
babcia, kto tu moze zostac?

Jak powinna wyglada¢ idealna sytuacja, w ktorej pracownik ma mozliwos¢
godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego?

Uczestnicy badania zostali poproszeni o opisanie sytuacji, ktéra w ich opinii mogtaby
zosta¢ okre$lona, jako ,idealne” dla nich godzeni Zycia zawodowego z rodzinnym.
Poproszono réwniez o wskazanie co, dla nich konkretnie bytoby urzeczywistnieniem
tego ideatu.

Nie no, to z pracq na drugq zmiane to ciezko jest jak sie jest samemu w domu
z dzie¢mi, i praca w weekendy, to tez jest ucigzliwe (...). [Na pytanie, czego
Uczestniczka oczekiwataby? — przyp. Autorki] no, to praca od poniedziatku do
pigtku, od 7ej do 15tej (...). Moje oczekiwania sq takie, Ze godziny pracy bym
takie wolata, ze zarobki bym takie sobie chciata, zZe przydziat czynnosci bym
taki chciata... Na ile te moje oczekiwania mogq by¢ wziete pod uwage
w umowie? Zeby powiedziat, ze tak, no to super, a jesli by powiedziat, ze nie,
nasza firma niestety nie stworzy takich warunkow - to nie.

Uczestnicy mieli wyrazny problem ze zdefiniowaniem wtasnych oczekiwan w zakresie
godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Wyrazng trudnos$¢ sprawiato im dopuszczenie
mozliwosci dyskusji z przetozonym oraz catkowitych zmian warunkéw pracy.
Wskazywac to moze na silny wptyw obecnej sytuacji zawodowej na planowanie czy che¢
podejmowania zmiany. W skrajnych przypadkach taka postawa wies¢ moze do biernosci
i spolegliwosci wzgledem pracodawcy ze szkoda dla samego pracownika. Dopiero po
dtuzszym namysle i dodatkowych pytaniach ze strony moderatora wywiadu, udato sie
wskaza¢ niektérym Uczestnikom, czego doktadnie oczekiwaliby, jako sytuacji ,,idealne;j”.

Tak, mdgtby zaproponowa¢ takie inne konstruktywne rozwiqzania odnosnie
mojej sytuacji. ,Drogi pracodawco, jestem zaindeksowana ruchomym
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elastycznym czasem pracy, w zwiqzku z tym, ze jestem osobq zorganizowang,
jestem matkq dzieci, jestem w stanie mojq dobe tak skumulowad, ze zrobie to,
ale oczekuje od ciebie pracy od godziny 8mej do godziny 14tej, Zebym mogta
przyjs¢ przed przyjsciem moich dzieci, Zebym mogta zadbac o ich srodowisko
wychowawcze, zebym to ja na nich czekata w domu, Zeby widziaty mnie,
zebym czekata na nie, Zebym mogta im pomoc w lekcjach. I poza tym, ja jestem
sktonna - kiedy moje dzieci idq na zajecia pozalekcyjne - przyjechac do pracy
albo w domu przed komputerem skoniczy¢ prace, ktérq nie zrobitam
wczesniej.” 1 wydaje sie, Ze to bytaby sytuacja idealna, Zebym w tygodniu ja
mogta sobie dostosowaé ten czas do potrzeb mojej rodziny. Mowimy
0 godzeniu potrzeb rodziny z potrzebami pracodawcy.

Ja bym chciata przedstawi¢ takq sytuacje - niekoniecznie mdj idealny
pracodawca - tylko idealny pracodawca mojego meZza, Zeby zapewnit takie
uposazenie pracy mojego meza, Zebym ja, jak jako idealna Zona, mogta nie
pracowacd, Zebym mogta zajq¢ sie opiekqg nad dzie¢mi, zebym mogta powtorzy¢
model, ktory jest w Stanach Zjednoczonych, ktéry jest nie u emigrantéw
z Polski, tylko u rodowitych mieszkarncow Standéw, gdzie mamy majq tréjke-
czwérke dzieci, gdzie mamy zajmujq sie tylko wychowaniem dzieci (...),
a utrzymaniem rodziny zajmuje sie mqz Nie czarujmy sie, tak wyglgda
sytuacja. I przyjezdza raz w tygodniu clining servis, majq gotowe positki, ktore
wktadajq do mikrofalowki, do piekarnika, nie zajmujq sie tym. I one majq
mniej pracy, sq mniej zmeczone. A my w naszym idealnym swiecie, Zyjemy,
pracujemy na etatéw ile damy rade, zajmujemy sie wychowaniem dzieci, jest
w miare dobra opieka jesli chodzi o wyksztalcenie, gdzie zajmujemy sie
utrzymaniem domu, gdzie mamy by¢ super perfekcyjni, mamy mie¢ super
posprzgtane w domu, mamy mie¢ wszystko super i idealnie i my to wszystko
godzimy. Wiec ja bym teraz chciata z tego miejsca, gdzie pracuje, gdzie
wychowuje dzieci, gdzie zajmuje sie domem, tak na chwileczke tylko odskoczy¢
i by¢ takq fajng mamq tylko dla dzieci, Zeby mqz mnie utrzymywat. Czyli
wracamy do punktu wyjscia (...). Czyli mowa o zarobkach. Nie mozemy sobie
pozwoli¢ na to, zeby zajqc sie opiekq nad dzieckiem, skracamy urlopy, bo raz -
wymaga tego sytuacja, a dwa - frank szwajcarski, kredyty, i nie sta¢ nas, zeby
sobie pozwoli¢ na dtuzszy urlop.

Uczestnicy badania podkreslili rowniez fakt, ze idealna sytuacja w zakresie godzenia
zawodowego z rodzinnym wymaga nie tylko zaangazowania ze strony pracownika
i pracodawcy, ale rowniez tego, by istniata infrastruktura odpowiednia do zastosowania
konkretnego rozwigzania. Przyktadem takiej infrastruktury jest sie¢ zlobkéw
i dostepnos¢ do nich.

Urodzitam dziecko i po 6 miesigcach pojawita sie szansa, Zebym wrdcita do
pracy (...), na umowe o prace, w perspektywie miatam drugie dziecko. I méwie,
Ze musze opiekunke wynajgé, bo w naszym miescie nie byto ztobka, dopiero

Projekt wspoéftfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



EprOpEJSKIe . EUROPEJSKICH Europejski Fundusz Spoteczny i
Wiedza Edukacja Rozwoj

Fundusze \/ CENTRUM PROJEKTOW Unia Europejska i
/,

w tamtym roku [tj. 2015 - przyp. Autorki] powstat pierwszy Ztobek, w ogdle
przyjqt tylko 17 dzieci, wiec nie byto mowy o Zadnej opiece. Rodzice pracowali,
musiatam wynajq¢ opiekunke, i ptacitem jej tyle, Ze zostawato mi 200 zt pensji
jak chodzitam. Nie miata rozterek, ale potrzebowatam tego psychicznie, Zeby
iS¢. To zalezy indywidualnie od kazdej osoby. Jeden czuje, ze chce siedziec¢
dtuzej w domu, drugi musi wyjs¢ do ludzi, Zeby ztapa¢ kontakt z innymi
ludZmi. I méwie to do brata [ktdry mieszka w Stanach Zjednoczonych - przyp.
Autorki] i on byt oburzony, Ze oni majq jedno dziecko, ona pracuje dwa dni
w tygodniu, on ma prace rzqdowgq, pracuje cztery dni, pigty dzien jest pod
telefonem. I ich dziecko od czterech lat nie wie w ogdle, co to jest opiekunka, co
to jest przedszkole. To dla niego byto nie do pomyslenia. To on méwi: , twdj
pracodawca nie moze ci dac part-time job?”. ,,No, nie moze” - ja méwie, , bo nie
ma u nas”. ,Ale zmiana, jak mqz wrdci, Zebys ty poszta na 3-4 godziny?”. Nie
ma tego elastycznego czasu pracy u nas. Nawet jak jest ta praca na zmiany, to
nie ma tak, Ze ty sobie wybierasz te zmiany. Jest tak czasami, ze ty musisz
przyjsé, nawet mozesz sobie wczesniej urlop zaplanowad, ale przyjdzie do
ciebie kierownik, w jakiejs firmie prywatnej i powie, Ze musisz to czy tamto
i musisz przyjs¢. I niestety takie sq realia.

Z komentarzy wypowiadanych przez Uczestnikow badania wida¢ rowniez, ze dos¢ duza
trudno$¢ sprawia menedzerom planowanie pracy zatrudnionym, co w efekcie wiedzie
do niestabilno$ci w organizacji pracy i czestych zmian, a te utrudniajg realizacje
wczes$niej zamierzonych dziatan wzgledem rodziny.

Kto, oprdocz pracownika i pracodawcy, powinien uczestniczy¢ w godzeniu Zycia
prywatnego i pracy?

W opinii badanych, kluczowg role w ksztattowaniu mozliwosci godzenia Zycia
zawodowego z rodzinnym odgrywa panstwo. Potrzebna jest jednak w tym zakresie
przebudowa catego systemu pomocowego, ktdry obecnie kojarzy sie tylko ze
$Swiadczeniem rodzinnym ,500+".

Panistwo. Teraz zaczeli sie troszke interesowad. Ja znam tylko liczby 500+, ale
mysle, zZe to powinna by¢ zupetnie inna polityka panstwa, jesli chodzi
0 macierzynstwo, jesli chodzi o matki wychowujqce dzieci. PowinniSmy zajq¢
sie od podstaw takimi rzeczami. Od podstaw, czyli od polityki panstwa.
Bardziej przyjaznej, bo tez na papierze to fajnie wszystko wyglgda, ale realia
sq, jakie sq. Tam ktos nie moze pracowac inaczej, tylko na drugq zmiane...
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Jak okreslacie panstwo rozwigzania prawne umozliwiajace godzenie Zycia
rodzinnego z praca, szczegélnie w zakresie urlopow rodzicielskich czy
wychowawczych?

Uczestnicy badania zwrécili uwage, Ze korzystanie z urlopdw moZe oznacza¢ utrate
kwalifikacji. Badani wskazali na negatywne przyktady pobytu matki na urlopie
rodzicielskim, ktéry spowodowat, ze jej kwalifikacje i wiedza zostaly ocenione
negatywnie na rynku pracy.

Tak, sq w porzqdku, urlop macierzynski, tacierzynski. Super. Bardzo wazny
okres w zyciu dziecka... Naprawde wspaniale, ale kobieta idqc na roczny urlop
macierzynski wypada z rynku pracy. Na dzieri dobry: ,pani wiedza jest
nieadekwatna do tego, co sie dzieje teraz”.

A nie daj jeszcze jak jakies zmiany. Jak w administracji publicznej ktos pracuje
i wchodzi jakas ustawa, ktdra reguluje cos catkowicie odmiennie, to przez rok
czasu... Ja mam kolezanke, ktdra przez rok opiekowata sie jednym dzieckiem,
potem drugim - to po prostu jest przepasc¢ wiedzy.

Tym, co w opinii badanych ma Scisty zwigzek z mozliwos$cig korzystania z urlopéw
przeznaczonych na sprawowanie opieki nad dzie¢tmi jest poziom dochodéw
gospodarstwa domowego w tym wtiasnie okresie. O ile w przypadku urlopu
rodzicielskiego, kobieta otrzymuje wynagrodzenie, to juz w przypadku urlopu
wychowawczego jest ona zdana albo na pomoc najblizszych albo na siebie lub system
opieki spoteczne;j.

I co? Wracasz kobieto albo nie wracasz. Urlopy wychowawcze sq uzaleznione
od zarobkéw. One nie wliczajq sie w Zadne okres pracy. To sq okresy
niesktadkowe, to sie nie liczy do zZadnej emerytury... No, to co, przepraszam?
Teraz tak, bedgc w domu z dzieckiem, nikt mi za to nie zaptaci, ja nie mam
z tego Zadnych pieniedzy, nie mam z tego zadnych srodkéw, jestem zdana
wytqcznie na meza, jesli nie mam meza, to na opieke spoteczng, na jakies tam
niewielkie fundusze z opieki spotecznej, jakies Smieszne pieniqdze z funduszu
alimentacyjnego, jakies 200-300 zt, moze 500 zi, jesli sqd sie zgodzi (...). Mnie
brakuje uznania pracy w domu, za réwnorzednq prace. Ze praca matki
wdomu, Zze wychowanie dziecka i prowadzenie domu to jest praca na 24
godziny na dobe. Nikt w pracy nie pracuje 24 godzin na dobe, Chyba, Ze lekarz.

Uczestnicy badania podkreslili, Ze istotnym elementem prawidtowego funkcjonowania
rozwigzan w zakresie godzenia zycia zawodowego i rodzinnego jest aspekt finansowy.
Praca zawodowa, ktora jest wykonywana przez cztonkéw rodziny sprawujgcych opieke
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nad osobami zaleznymi, powinna by¢ wynagradzana w stopniu umozliwiajagcym
zaspokojenie biezacych potrzeb, ale tez z drugiej strony praca do tej pory nieodptatna,
zwigzana ze sprawowaniem opieki nad osobg zalezng réwniez winna by¢ wyceniona
i wynagrodzona.

Tak, tak uwazam, zZe kobiety, ktdore decydujq sie zosta¢ w domu, majq prawo
do wynagrodzenia za to ze wychowujq swoje dzieci. Bo jesli dzieci,
przepraszam bardzo, sq oddawane do placéwki opiekuriczej, do domdéw
dziecka, to tam paristwo finansuje opieke nad dzieckiem. Zastepcze tez majq
dotowane.

Zeby one miaty wybér, czy ja podejmuje prace, czy jestem w domu, wychowuje
dziecko i dostaje z tego powodu jakies pienigdze na to dziecko, Zeby méc mu
cos zapewnié. W rodzinie zastepczej dostajq jakie$S pienigdze za to, Ze
przygarngq to dziecko, Ze je wychowujq, Ze mogq mu cos kupic.

Bo to jest praca na 24 godziny na dobe.

Jest ciezko, bo te kobiety zostajq na przyktad z tymi dziecmi w domu, czesto na
przyktad mezczyznom jest na reke, ze ona siedzi w domu i on nie dqzy do tego,
Zeby ona wyszta, Zeby stata sie aktywnq. Tylko on woli, Zeby ona siedziata
w domu zajmowata sie tymi dzie¢mi, brata na siebie ten ciezar. Ale ona nie ma
wtasnych Srodkéw zZadnych, bo parnstwo jej nic nie daje, czy tam daje jakies
Smieszne rodzinne. Nie ma wtasnych Srodkéw, siedzi w domu i zajmuje sie
dziecmi. Fajnie, jak ma fajnego meza, ktdry jq wspiera, gorzej jak jest taki,
ktory wykorzystuje te sytuacje. Nie wypycha jej, nie pomaga, nie wspiera.
Obiad musi by¢ w domu, wszystko.

Uczestniczki spotkania podkreslatby zdecydowanie aspekt podejmowania pracy przez
kobiety sprawujace opieke nad dzie¢mi. W opinii badanych kobiet, ten fakt byt kluczowy
z punktu widzenia godzenia zycia zawodowego z rodzinnym i stanowil niejako punkt
wyjscia w prowadzonych rozwazaniach.

Jak panstwo oceniacie podstawowe instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi do
lat trzech?

Uczestnicy badania wskazali, ze cho¢ pierwsze skojarzenia z instytucjonalnymi formami
opieki nad dzie¢mi do lat trzech (np. Ztobek, klub dzieciecy, dzienny opiekun, niania) sg
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pozytywne, w praktyce niektére z nich nie dzialajg lub dziataja w ograniczonym
zakresie.

Nie, prosze panstwa, dziennego opiekuna, nie ma na Podkarpaciu i nie bedzie,
bo Zadna z gmin nie jest zainteresowana finansowaniem.

No, u nas jest 17 dzieci...,, ale teraz jest tez prywatny ztobek i udato mi sie
w prywatnej placowce, przez szereg lat nie byto ztobka, ja jak bytam mata
chodzitam do Ztobka, potem przez szereg lat tego nie byto.

Kogo sta¢ na prywatny ztobek? On kosztuje 800 zt-1000 zt.

Moje blizniaki chodzity do ztobka, ktéry byt przepetniony, opiekunki byty
zawsze wrogo nastawione (...).

Sytuacje, o ktorych wspominaty uczestniczki wskazywaty na duzy niedostatek
w rozwoju infrastruktury, szczegdlnie miejsc w ztobkach, liczebnosci dzieci bedacych
pod opieka, czy tez dostepnosci do bardziej zindywidualizowanych form wsparcia.
Propozycjami rozwigzania tej sytuacji byly zaréwno doptaty dla pracodawcow
zatrudniajacych matki z matymi dzie¢mi, jak i lepsze finansowanie dla samych jednostek
opiekunczych.

Moze jakies doptaty dla pracodawcdéw, za zatrudnianie matek z dziecmi. On
dostaje doptaty od panstwa i zatrudnia matke z dzieckiem, to mu
rekompensuje, Ze ona moze is¢ na opieke i on wtedy chetnie jq przyjmuje i ma
doptate za to, ze jq przyjmuje. Jak jej nie ma, to on nie mowi, ze musi jej ptacic¢
i tak dalej, Ze jej nie ma w pracy, zZe ktos jqg musi zastqpi¢. Ma na to pienigdze.

No, i lepsze finansowanie dla jednostek takich jak Ztobki, Zeby to byty jednostki
wieksze, nieprzepetnione, takie kameralne bardziej, Zeby stworzy¢ warunki
lepsze, zeby rodzice chcieli. Znaczy sq tacy, ktorzy sq zmuszeni oddac.

Tym, co istotne w opinii uczestniczagcych w badaniu, byt brak zainteresowania
zatrudnieniem niani na podstawie tzw. umowy uaktywniajqgcej. Badani podkreslali, ze
koszt zatrudnienia takiej osoby czesto jest zbyt wysoki i nie jest dostosowany do realiow
biedniejszych regionow w Polsce.

Zadna z nian, ktére ja wyksztatcitam, nie korzysta z niego. Dlatego, ze nikt nie
jest tym zainteresowany. Bo trzeba zaptaci¢ minimalnq krajowq, wiec ktéra
niania zarabia takie pienigdze? W Warszawie chyba, bo nie w Rzeszowie.
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12 za godzine, i trzeba jej ptacic¢ urlop i chorobowe przez potowe czasu.

Czy uwazacie panstwo, Ze elastyczne formy zatrudnienia i elastyczna organizacja
pracy pomagaja w opiece nad osobami zaleznymi? Jakie sag mocne i slabe strony
elastycznych form zatrudnienia?

Uczestnicy, poczatkowo wskazywali, ze formy te s3 dobrym rozwigzaniem, jednak
w wypowiedziach nie odnoszono sie do szczegétowych aspektow elastycznych form
zatrudnienia.

Na pewno pomagajq. No, przeciez jest sie wtedy w domu, kiedy i dzieci.

Ale przeciez nie w kazdej pracy da sie to pogodzi¢. Bo przeciez, jak jest
placéwka otwarta w jakichs godzinach, na przyktad w sklepie cos takiego, to
nie jest mozliwe.

Dopiero w dalszych wypowiedziach, Uczestnicy doprecyzowywali niektore kwestie, co
mogto wskazywaé, Ze dyskusja nad elastycznymi formami zatrudnienia winna by¢
przeprowadzona dodatkowo z omoéwieniem kazdej z nich.

Ja, jako samotna matka, mam dziecko w wieku szkolnym, na poczqtku
pracowatam w systemie, to nawet nie byt system zmianowy. Od 13tu do 15tu
godzin pracowatam dwa dni i dwa nastepne miatam wolne. I tak, jak dziecko
byto mate, zaprowadzatam je do Ztobka i wracatam i ono spato. I dwa dni
mnie nie widziato, dwa dni to byto tak ,na wariackich papierach”. A potem
pracowatam juz w sklepie sieciowym i na poczqtku bytam zatrudniona na pét
etatu i bardzo mato miatam godzin dopotudniowych. I wtedy tez praktycznie,
jak cérka byta w szkole, a ja bytam w pracy, bo pracowatam od 15tej do 19tej
powiedzmy i dalej mnie to nie urzqdzato, bo dalej jak ona byta w domu, to ja
pracowatam. Rano, jak ona byta w szkole to ja prositam [Zeby méc pracowaé -
przyp. Autorki], ale nie byto mozliwosci. Bo miatam albo 11 godzin, od rana do
wieczora, albo weekend, od rana do wieczora.

Niektére z rozwigzan mieszczacych sie pod pojeciem elastycznej pracy, w opinii
badanych, nie do konca spetniajg ich oczekiwania. Dotyczy to przede wszystkim czasu
pracy w instytucjach, ktére ze wzgledu na swoj charakter funkcjonowania musza by¢
dostepne dtuzej. W takich wypadkach samo wprowadzenie ruchomych godzin pracy
moze skutkowac nieuwzglednieniem czyich$ potrzeb, albo by¢ ze strata dla kogos, kto
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sprawuje opieke nad dzieckiem. Wyraznie wida¢ na tym przyktadzie, ze w zakresie
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego winny by¢ wprowadzane rozwigzania
kompleksowe, uwzgledniajace sytuacje sprawowania opieki nad dzie¢mi oraz wpisujace
sie w nieco szerzej rozumiang polityke dotyczaca elastycznych form pracy. Odbywa sie
to zazwyczaj przy zaangazowaniu wtadz ustawodawczych, a nie tylko poprzez
przerzucenie na pracodawce odpowiedzialnosci za wykorzystanie przepiséw, ktérych
liczba pozwala na rézne warianty stosowania.

W zakresie mocnych stron elastycznych form zatrudnienia, Uczestnicy wskazali, ze ich
zastosowanie wie$¢ moze do wzrostu liczby miejsc pracy, jednak nie beda to miejsca
o wysokim potencjale rozwojowym.

Na moim przyktadzie, ja odczuwam, Ze jest coraz wiecej miejsc pracy i te prace
dostosowa¢ mozna nie do swoich marzen, ale do swoich oczekiwan
rodzinnych.

Uczestnicy wskazywali jednak, ze elastyczne formy zatrudnienia sprawiaty im problemy
natury organizacyjnej albo wymagaty tez podjecia konkretnych decyzji rodzinnych.

Korzystatam z takich elastycznych form, bo to byta umowa zlecenie. Ale nic mi
sie do emerytury nie liczyto. To jest na pewno staba strona. Staba stronqg byto
tez to, ze wychodzitam o godzinie 20tej lub 21ej, wracatam o godzinie 2ej lub
3ej w nocy. Zalezy ile byto pracy, bo nie miatam okreslonego czasu pracy, jesli
sie wyrobitam w 2 godziny to mogtam wracaé¢ po dwdch godzinach, jesli
6 godzin, to musiatam pracowac 6 godzin. I przychodzitam o 4tej nad ranem,
o 5tej dziecko sie budzito, ja po prostu zasypiatam. I ta opieka nie byta taka,
jak bym chciata, bo nie miatam sity, Zeby sie tym dzieckiem tak zajq¢ do korica
dobrze. Z drugiej strony, to byto tak, Zze mqz szedt dopiero na 9tq do pracy i ja
od tej 4ej czy tez 3ej sie wyspatam troche i caty dzien mogtam poswiecié¢
dziecku. To na pewno byt plus, ze w ciggu dnia mogtam by¢ z dzieckiem.
Wieczorem, jak byt mqz, ja wtedy wychodzitam do pracy.

Ja na przyktad poszedtem do zupetnie innej branzy, pracuje teraz w firmie X
ipomimo, Ze mamy te 4 osoby na zmianie, sklep wysokoobrotowy, moja
kierowniczka jest w stanie jakkolwiek mi péjs¢ na reke. Wystuchata moich
oczekiwan i wyciggneta sredniq z tych oczekiwan. Powiedziata: stuchaj, ja ci
moge dac tyle i tyle, jesli chcesz to mozesz tutaj zostac. Zdecydowatem sie.
Przeszedtem z firmy, gdzie miatem jeszcze bardziej elastyczne godziny pracy
i pracodawca mi szedt na reke, Ze mogtem miec sztywne godziny pracy, Zeby
pracowac i zajmowac sie dziecmi. Potrzebowalismy, Zeby nie musie¢ wysyta¢
dziecka do ztobka i Zeby Zzona nie musiata is¢ do pracy, przekalkulowalismy to
i z pensji wiele wiecej by nie zostato, bo do Ztobka trzeba jakies koszty poniesc.
I uznaliSmy, Ze to nie ma sensu, te dwie pensje i jakis tam rozwdj. Bo
uznalismy, Ze najwazniejszy jest rozwdj emocjonalny dziecka. StwierdziliSmy,
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ze jesli sq mozliwosci, to zdecydujemy sie. Nie méwie, Ze to jest decyzja na cate
zycie, ale na te chwile wystarcza. W momencie, kiedy matzonka bedzie chciata
wrdci¢ do pracy, bedziemy potrzebowali posta¢ dziecko do przedszkola,
bedziemy mysle¢. Mi sie zdaje, Ze w tym momencie na rynku pracy jest duza
mozliwos¢, jesli chodzi o wybdr pracy. Nie pasuje nam tu, to mozemy pdjs¢
tam, ponizy¢ sie tak troche, jesli chodzi o prace i wybrac cos innego. Bo
i sklepik osiedlowy i duza korporacja dajq podobne pienigdze. To jest moje
zdanie.

Co nalezaloby zmienic¢ i jakie rozwigzania organizacyjne wprowadzi¢, by utatwiaty
one godzenie zycia zawodowego z prywatnym?

Uczestnicy badania wskazywali, Ze najpilniejsza kwestig w dyskusji na temat godzenia
zycia zawodowego z rodzinnym jest zapewnienie optymalnego finansowania dla os6b
pracujacych, tak aby byta mozliwo$¢ by godzenie zycia zawodowego z rodzinnym
dotyczyto rodziny jako catosci, a niekoniecznie - kazdego rodzicéw z osobna. Gtéwna
propozycja w tym wzgledzie byto zapewnienie mozliwos$ci zarobkowania przez jednego
z rodzicdw na poziomie, ktéry umozliwiatby utrzymanie catej rodziny.

No caty czas wracamy do pieniedzy. Jakbym dostata pét etatu, potowe pensji,
ale i tak bym sie nie martwita, bo mqz zarabiatby tyle, zeby te dwdjke dzieci
utrzymac.

Wysuniete zostaty konkretne rozwigzania, ktére mozna okre$li¢, jako udogodnienie
w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi, np. ztobki czy przedszkola przyzaktadowe. Tym
jednak, co podkreslone zostato w tych wypowiedziach, jest che¢ do zachowania bliskos$ci
z dzieckiem.

Jest ztobek i jest przedszkole koto pracy. I ja idgc do pracy, zostawiam swoje
dziecko w miejscu, ktdre jest niedaleko. Mam kontrole, co sie dzieje, bo zawsze
moze kto§ zadzwoni¢ (..). Takze stwarzanie miejsc ztobkowych
i przedszkolnych przy zaktadach pracy. Czy to przy uczelniach, czy przez
centrach handlowych. Bardzo blisko miejsc pracy, bo przeciez w niewielkiej
firmie, w moim stowarzyszeniu, chowaty sie dzieci razem z nami. Przychodzity
dziewczyny, co miaty dzieci, byt dla nich kqcik wydzielony z zabawkami i te
matki, moje kolezanki, piszgc na komputerach, sprawowatly jednoczesnie
opieke, tak jak w domu. Przewinely, nakarmity. W stowarzyszeniu byta
mozliwos¢, zeby tak pracowad, zeby dziecko byto razem ze mnaq.

W opinii Uczestnikow badania, nalezatoby jednak podja¢ starania nad wprowadzeniem
kompleksowej polityki prorodzinnej, dotyczacej catosci probleméw, a nie tylko
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konkretnych rozwigzan. Polityka taka skutkowaé¢ mogtaby optymalizacja pewnych
rozwigzan, zarOwno w zakresie zasad ich funkcjonowania, jak i przede wszystkim -
wysokosci kosztdw, w tym ponoszonych przez rodzicow.

Polityka paristwa wobec rodziny troche sie zmienia, zaczeta sie zmienia¢ teraz,
z nastaniem nowego rzqdu. Ale to nie zmienia sie pod kqtem ulepszenia Zycia,
bo tutaj sq zagadnienia zwiqzane z demografiq, bo mamy niz.

Tylko to sq znowu rozwiqzania, ktére wymagajq pieniedzy. Na przyktad na
uczelni taki ztobek funkcjonuje, ale on jest trzy razy drozszy od normalnego
ztobka.

Czy w zakresie godzenia Zycia rodzinnego i zawodowego jest miejsce na udziatl
specjalistow, innych podmiotow czy instytucji pozarzadowych? Czy mozZna
obecnie w Polsce zauwazy¢ wspolprace pomiedzy organizacjami pozarzadowymi,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy na rzecz rozwiazywania problemow
godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego?

Opinie Uczestnikéw badania w zakresie form wspdipracy miedzy roéznymi typami
podmiotéw s3a negatywne, co wynika z dos$wiadczen lokalnych, przede wszystkim
z niskiej jakoSci takiej wspotpracy i braku checi czy zaangazowania w realizacje
trudnych kwestii.

Ja przepraszam, nie pamietam jak sie ta grupa nazywa, ale w jej sktad
wchodzq ludzie ze stowarzyszen z terenu podkarpacia, przedstawiciele urzedu
marszatkowskiego i wojewddzkiego (...). Spotkalismy sie z ludZmi z Lublina
i z cztowiekiem, ktéry zajmuje sie wspotpracq urzedu miejskiego
z organizacjami pozarzqgdowymi w Lublinie. I wiadomo, jak to wyglgda, bo
tutaj [na terenie Podkarpacia - przyp. Autorki] nie ma wspétpracy. I to
miejsce, ktore wtasnie zostato utworzone, ma wypracowywaé¢ model
wspotpracy miedzy stowarzyszeniami i urzedami. Jak nam to wyjdzie, to nie
wiem, raz sie spotkalismy. Podjelismy jednq decyzje, jak sie kontaktowac
z urzedem miejskim...

Wspétpraca réznych typow instytucji jest rowniez trudna ze wzgledu na postrzeganie
niektérych z nich, jako mniej prestizowych czy wrecz przeszkadzajacych innym
instytucjom.

Prosze parnistwa, jak sq postrzegane stowarzyszenia pozarzqdowe? Jako ktos,
kto wycigga kase. 1 tylko reka po kase: ,dajcie”. To samo mamy przy
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wspotpracy z urzedami miejskimi, czy tez osrodkami pomocy spotecznej. My

jesteSmy postrzegane, jako osoby, ktére wtrgcajq sie w nieswoje sprawy, robiq

jakies monitoringi, jakies ankiety, szukajq...

Tym, co réwniez utrudnia wypracowanie adekwatnych rozwigzan w zakresie
wspoétpracy miedzy réznymi instytucjami jest brak zainteresowania nimi oraz brak
kompetencji do finansowania tych z nich, ktére moglyby by¢ spotecznie uzyteczne.

Ja nie widze, szczerze, ja nie widze takiej wspétpracy. Biore udziat w takim
projekcie i mielismy takq spotdzielnie dla samotnych matek przenies¢ w realia
polskie, i obserwowalismy, jak to dziata (...). Bardzo fajny pomyst, idea, opieka
dla dzieci w czasie, kiedy matki moglty sie rozwijaé, mialy kursy
przygotowawcze, ja uwazatam nawet, ze byto tego za duzo. Ale idea byta
Swietna. Samotne matki z regionu przyjezdzaty... I jakie sq dalsze losy tego
projektu? Powstata swietlica, powstato miejsce, gdzie te matki mogq
przyjechad, spotkac sie, napi¢ sie kawy. Fajnie to wszystko szto. Mogty nauczy¢
sie robi¢ dzieciom zabawki, uczy¢ sie, jak sie nimi zajmowadl. Fajnie
i pozytecznie. Idea piekna. Ale nikt sie tym nie zainteresowat, Zeby w jakis
sposob to przedtuzyc jak skonczyt sie projekt...

W opinii Uczestnikéw brakuje zainteresowania wtadz lokalnych réznymi dostepnymi
rozwigzaniami, co skutkuje tym, ze idee wypracowywane, czy realizowane w ramach
oddolnych inicjatyw po zakonczeniu finansowania, muszg zosta¢ zamkniete lub
zawieszone. Dotyczy to zaréwno szczebla lokalnego, jak i regionalnego, cho¢
w rozumieniu Uczestnikow badania, czesto szczeble te sg utoZsamiane ze soba.

Ja méwie caty czas o Podkarpaciu, to byto w Rzeszowie.

Czyli, byta placéwka wzorcowa, mozna by jeszcze w innych gminach wytozy¢
srodki.

To na prawde byto swietne, ale nikt sie nie zainteresowat, nikt nie spojrzat na
te samotnq matke, ktéra miata trudnq sytuacje. Nie, po prostu sie zapisaty,
zakoriczyto sie i nikt na to nie spojrzat. Lokal zamkniety, nie ma dyskusji. A nie
powstat nowy twdr, projekt, ,przyjrzyjmy sie temu, jest duzo chetnych’,
»Stwdrzmy cos takiego z wtasnych srodkéw”.

Uczestnicy badania mieli problem z okresleniem, jak doktadnie powinna przebiegac
wspoipraca miedzy instytucjami, co wynikato ze skupienia duzej uwagi na konkretnych
rozwigzaniach.
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Nie przychodzi mi tu nic na mysl, jedynie jakieS wsparcie tych pracodawcdéw,
jakies refundacje, baza Ztobkéw i przedszkoli. I w ogdle tak mysle, Zeby
wspiera¢ ludzi, ktérzy majq dzieci i ktérzy odprowadzajq podatki i pracujq.

Co jest obecnie najwieksza przeszkoda w godzeniu pracy zawodowej oraz zZycia
rodzinnego? Jakie przeszkody i utrudnienia nalezatoby zredukowac i usuna¢, aby
zapewnic¢ taka mozliwosc¢?

Glownym elementem, ktéry w opinii Uczestnikéw badania wptywat negatywnie na
podejmowanie dziatan zwigzanych z godzeniem pracy zawodowej z Zyciem rodzinnym,
byty kwestie finansowe oraz kwestie organizacji czasu.

Pienigdze (...). No, i Zeby czas w weekend byl Zeby posprzqtal, ugotowaé
i jeszcze chwile naprawde odpoczgc.

Kwestie te zwigzane byty zaréwno z finansowym wymiarem pracy zawodowej, jak tez
z koniecznos$cig przeznaczenia Srodkéw pienieznych na potrzeby rodzinne. W tym
drugim przypadku, miato to charakter $cisle uzyteczny. Badani, bedacy rodzicami dzieci
w wieku szkolnym wskazywali na konieczno$¢ takiego alokowania zaréwno czasu, jak
i Srodkéw finansowych w edukacje dziecka by wspomadc jego rozwdj. Z tego powodu,
musieli oni ocenia¢ koszty poszczegdlnych swoich decyzji, ktére wpltywaty na decyzje
o0 godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym.

Ja przyznam sie, ze musze czasami z dzieciakami siqgs¢ przy lekcjach odrobié¢
ten angielski i juz czasami odpadam, jesli chodzi o ten poziom nauczania. No,
bo chemii nie jestem juz w stanie ogarnq¢, matematyki tak samo. I czes¢ moich
pieniedzy idzie na korepetycje. I ja bym oczekiwata, ze czes¢ tego wsparcia
pdjdzie na edukacje moich dzieci.

Tym, co nalezatoby zmieni¢, byl system wsparcia Swiadczony rodzicom z dzie¢mi,
szczegblnie w odniesieniu do ich potrzeb edukacyjnych. Tym, co utatwitoby rodzicom
godzenie zycia zawodowego z rodzinnym bytoby otrzymanie pomocy w zakresie
wsparcia edukacyjnego, podniesienia kompetencji dzieci czy poprawy wiedzy.

Domy kultury sq otwarte do godziny 16tej. Biblioteki do godziny... Z bibliotek
jest jedna biblioteka otwarta w sobote...

Moze by¢ szkota, jednostka samorzgdowa, mogq to by¢ wolontariusze.
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Jakas placéwka pozarzgdowa, ja kiedys pracowatam w takiej organizacji za

pienigdze unijne, mtodziez przychodzita Zeby rozwijaé zainteresowania, ale

mozna tez byto z nimi popracowad, korepetycje z konkretnych przedmiotéw.

W opinii Badanych, tym, co ulatwitoby godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, bytoby
réwniez kompleksowe wsparcie panstwa obejmujace rézne wymiary polityki
spotecznej, szczegblnie w zakresie organizacji czasu oraz stworzenie mozliwosci do
korzystania z infrastruktury doméw kultury, Swietlic czy bibliotek.

Polityka socjalna, opieka nad matkami, finansowanie doméw kultury,
bibliotek, niech bedq czynne nie do 16tej, i Zeby byly wyposazone, Zeby
uczniowie tam przychodzili, Zeby to nie byt stary dom kultury. Niech tam bedgq
animatorzy instruktorzy z prawdziwego zdarzenia, niech oni chetnie pracujq
z tymi dzie¢mi...

Uczestnicy spotkania akcentowali, podajac rowniez wtasne przyktady, Zze wsparcie ze
strony panstwa, np. w postaci srodkéw publicznych na realizacje réznych zadan, moze
przynie$¢ korzysci i pomoc w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym, nie tylko
osobom korzystajacym z ustug publicznych, ale réwniez ich realizatorom.

Wracajqc, tak z uporem maniaka, do tych pieniedzy... Pienigdz, to jest jedyne,
istotne czasami, narzedzie. Dzieki np. tym srodkom unijny, ja, jako pracujqgca
matka, zarabiam w koricu w takich godzinach, ktére mi odpowiadajq i nie
pracuje w weekendy. Jestem opiekunem dzieci i to jest taka obustronna
korzysé, bo z jednej strony ja mam w koricu prace, ktéra mi zapewnia dogodne
godziny i moge pracowac i by¢ matkq, cho¢ nie sq to kokosy, ale jestem
zadowolona, a z drugiej - dla rodzicow tych dzieci. Dzieci sq dowozZone
do przedszkola i do szkoty. Rodzice nie muszq sie denerwowac, ze nie zdqzq do
pracy, bo jakby nie byto to tez sq dzieci niepetnosprawne. I to jest projekt
rozpisany ze Srodkéw unijnych do korica roku. Co bedzie dalej, to ja tego nie
wiem. Gdyby to kontynuowad, by¢ moze to przejmie starostwo. I to jest Swietna
rzecz. Tak, jak pan méwi, pan musi gonic, Zeby zdqzy¢ z dziecmi przed pracq.
My podstawiamy autobus o 6tej, po catym powiecie zbieramy dzieci. Mamy
trzy-, szescio- i oSmiolatki, wiec dzieci sq rézne. Potem odwozimy pod drzwi.

Na pewno maqdrze prowadzona polityka prorodzinna. Nie, Ze sq tam jakies
optaty, chociaz nie powiem, ja dzieki temu 500+ skorzystatam, mogtam
zmieni¢ prace na mniejszq liczbe godzin. Wczesniej, tez wielkich pieniedzy nie
byto, ale mnie nie byto. Teraz mam faktycznie czas dla dziecka i pienigdze.

Na koniec spotkania Uczestnicy wskazali, Ze rowniez pracodawcy odniosa realne
korzysci z sytuacji, kiedy pracownicy beda mie¢ zaspokojone swoje potrzeby w zakresie
zycia zawodowego i rodzinnego. Szczegélnym wymiarem bedzie tutaj zaangazowanie
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w prace oraz poczucie spetnienia swoich najwazniejszych obowigzkéw. Cato$¢ sytuaciji,
w opinii Badanych wptynie pozytywnie rowniez na najblizsze otoczenie pracownikow,
a w szczegdblny sposdb na dzieci.

Szczesliwi wypoczeci, oddajqcy sie z calym sercem swojej pracy pracownicy.
No, nie oszukujmy sie, taka prawda.

Dzieci bedq bardziej zadbane. Dziecko niezadbane zwraca na siebie uwage,
bedzie albo chuliganito, albo bedzie pito alkohol, bedzie miato negatywne
zachowanie, zZeby zwrdcic na siebie uwage. , Tylko pracujesz, nie ma cie ciggle
w domu, wiec ja bedq robit to czy to, zZebys sie w koricu mnq zainteresowat”.
I tego nie mozna nadrobié. My zatrudniamy psychologdéw, psychoterapeutow,
psychiatréw, terapeutdéw, trenerdw, specjalistow, ktérzy majq uswiadomic, ze
jesli bedziesz poswiecat uwage, to dziecko bedzie zdrowe, nie popadnie
w natogi.
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Podsumowanie

Godzenie zycia zawodowego z rodzinnym w opinii pracownikéw biorgcych udziat
w badaniach jest bardzo ztozong kwestia, ktérg nalezy rozwija¢ przede wszystkim dla
dobra spoteczenstwa. Uczestnicy badania zwracali uwage na wiele réznych aspektow
samego procesu godzenia, jak i jego poszczegdlnych elementéw. Na podstawie analizy
wypowiedzi zebranych podczas wywiadu fokusowego mozna wysuna¢ nastepujace
whnioski:

1. Godzenie aktywnos$ci zawodowej z zyciem rodzinnym jest trudne i nie ma w tym
zakresie prostych recept do zastosowania. Samo podejmowanie pracy zaburza
w pewnym stopniu zycie rodzinne i wymaga poswiecenia, jednak aktywno$¢ taka
pozytywnie wplywa na lepsza organizacje czasu rodziny. Kwestie te s3 w duzej
mierze sprawami trudnymi i wymagaja pewnego tadu, dostosowania sie
i przemyslenia oraz ustalenia priorytetow zyciowych.

2. Praktyczne aspekty zwigzane z podejmowaniem pracy zawodowej i godzeniem
jej z zyciem rodzinnym nie sg tatwe, co wynika w duzej mierze z brakéw
proceduralnych w tym zakresie oraz kondycji rynku pracy. Ten drugi element
przejawia sie w nadmiernych roszczeniach pracodawcéw wobec o0séb
zatrudnionych. Sytuacja ta bywa trudna, szczegélnie dla kobiet, dla ktérych
decyzja o rodzicielstwie wptywa na ich sytuacje zawodowa, poczucie
niestabilnosci pracy i ogoélnie gorsza sytuacje na rynku pracy, co spowodowane
jest tym, ze pracodawcy kierujg sie przy wyborze kandydata do pracy sytuacja
rodzinng potencjalnego pracownika.

3. Obecny stan prawny przewidujacy mozliwo$¢ zastosowania elastycznych form
zatrudniania, w opinii Badanych koncentruje sie nadmiernie na przerzuceniu
odpowiedzialno$ci za godzenie zycia zawodowego z rodzinnym na barki
pracodawcy. Skutkuje to tym, Ze godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym
ogranicza sie do zastosowania w praktyce wybranej formy elastycznego
zatrudnienia, bez kompleksowego wsparcia pracownikéw w zakresie catej
koncepcji work-life balance. Rowniez pewne formy zatrudnienia utatwiaja
sprawowanie opieki nad dzie¢mi oraz podejmowanie aktywnos$ci zawodowej,
jednak z punktu widzenia bezpieczenstwa pracy sa one postrzegane, jako
niepewne, a praca na ich podstawie - jako niestabilna.

4. Mozliwo$¢ sprawowania opieki nad osobami zaleznymi jest w duzej mierze
zwigzana z charakterem instytucji zatrudniajgcej pracownikéw. W niektdrych
podmiotach tatwiej jest o zastosowanie nie tylko elastycznych godzin pracy, ale
réwniez niewymiernego aspektu balansu miedzy zyciem zawodowym
arodzinnym. Réwnocze$nie, samo zastosowanie elastycznych godzin pracy
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niekoniecznie wie$¢ musi do satysfakcji w zakresie godzenia zycia zawodowego
zrodzinnym. Wynika to z faktu, Ze elastyczne godziny pracy s3a najczeSciej
traktowane przez pracodawcéw jako godziny ruchome, co przekitada sie na
mozliwos¢ pracy popotudniami. W sytuacji kobiet sprawujacych opieke nad
matymi dzieémi, jest to ktopotliwe i odbierane jako bardzo niesatysfakcjonujace.
Réwnoczesnie , tym co bardzo utrudnia godzenie zycia zawodowego z rodzinnym
sg czeste zmiany w godzinach pracy os6b pracujacych w ramach tzw.
elastycznych form zatrudnienia. Ten aspekt wigze sie z czestymi niedostatkami
w zakresie planowania w firmach korzystajacych z takiego systemu.

Godzenie zycia zawodowego z rodzinnym jest w opinii Badanych latwiejsze
w podmiotach panstwowych ze wzgledu na brak formalnej mozliwosci
ingerowania w czas pracownika, jaki ma do dyspozycji po pracy. W tym zakresie
Badani utozsamili podmioty panstwowe tylko z urzedami, pracujacymi
w sztywno wyznaczonych godzinach, w ktorych zatrudnieni nie majg problemu
Z organizacja zastepstwa w pracy na czas sprawowania opieki nad osobg zalezna,
np. chorym dzieckiem. W podmiotach prywatnych, w ocenie Badanych, godzenie
zycia zawodowego z rodzinnym jest trudniejsze, ze wzgledu na oczekiwane przez
pracodawce zaangazowanie pracownika i dyspozycyjnosé¢, ktéra wigze sie
Z poSwieceniem na rzecz pracy czasu przeznaczonego dla rodziny.

Idealna sytuacja w zakresie godzenia zawodowego z rodzinnym wymaga nie
tylko zaangazowania ze strony pracownika i pracodawcy, ale réwniez tego, by
istniala infrastruktura odpowiednia do zastosowania konkretnego rozwigzania.
Dotyczy to przede wszystkim infrastruktury ztobkowej, przy sprawowaniu opieki
nad najmtodszymi dzieémi, jak tez infrastruktury kulturalno-o$wiatowej, kiedy
w gre wchodzi opieka nad dzie¢mi starszymi, w wieku szkolnym.

Polityka panstwa na rzecz godzenia zawodowego i rodzinnego winna, w opinii
Badanych, by¢ prowadzona kompleksowo i dotyczy¢ réznych sfer zycia
codziennego. Dopiero powigzanie miedzy nimi umozliwi zaspokojenie gtéwnych
potrzeb w uzyskiwaniu balansu miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym. Samo
stosowanie wybranych tylko narzedzi nie przyczyni sie do uzyskania rownowagi.
Tym samym, sytuacja dla pracownikéw, oraz w efekcie - dla pracodawcéw - nie
zmieni sie na lepsze.

Kluczowa role w ksztattowaniu mozliwosci godzenia zycia zawodowego
zrodzinnym odgrywa panstwo. Potrzebna jest w tym zakresie przebudowa
catego systemu pomocowego, ktory obecnie kojarzy sie tylko ze Swiadczeniem
rodzinnym ,500+".

[stotnym elementem prawidtowego funkcjonowania rozwigzan w zakresie
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego jest aspekt finansowy. Praca
zawodowa, ktéra jest wykonywana przez cztonkéw rodziny sprawujacych opieke
nad osobami zaleznymi, powinna by¢ wynagradzana w stopniu umozliwiajgcym
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zaspokojenie biezacych potrzeb, ale tez z drugiej strony praca do tej pory
nieodptatna, zwigzana ze sprawowaniem opieki nad osobg zalezng rowniez
winna by¢ wyceniona i wynagrodzona. Podobnie tez, wysunieto postulaty by
mowigc o ksztalcie polityki zatrudnieniowej, zmieni¢ proporcje dotyczace
wynagrodzenia, by réwniez w sytuacji, kiedy jedno z rodzicéw chciatoby
sprawowac catoSciowa opieke nad dzieckiem, drugie - mogto zarobi¢ na
utrzymanie catej rodziny.

10. Badani wskazujgc na przeszkody w godzeniu zycia zawodowego z rodzinnym,
wymieniali niedostosowanie infrastruktury umozliwiajgcej opieke nad osobami
zaleznymi, szczegdélnie jesli chodzi o instytucjonalng opieke nad dzie¢mi. Braki
asystentow rodziny, zbyt mata liczba miejsc w ztobkach oraz mata dostepnos¢ do
bardziej zindywidualizowanych form wsparcia sprawiaja, Ze szczeg6lnie dla
rodzicow matych dzieci pogodzenie dwoch kluczowych sfer Zycia staje sie duzym
wyzwaniem, a czesto problemem.

11. Wspétpraca réznych instytucji w zakresie godzenia zycia zawodowego
zrodzinnym, oceniana byla negatywnie, ze wzgledu na brak checi oraz brak
zasad wspéipracy miedzy roéznymi podmiotami. Dotyczylo to zaréwno
wspoétpracy miedzy instytucjami publicznymi, jak i wspélpracy miedzy
instytucjami publicznymi a organizacjami pozarzadowymi. Przeszkoda do tej
wspotpracy byla rowniez kwestia finansowania istniejgcych rozwigzan
w zakresie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym po ustaniu finansowania ze
Srodkow Unii Europejskie;j.
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