Spis tresci

Polskie Ramy Kwalifikacji

Umiejetnosci przywddcze nie wyrdznionego
miejsca w Krajowych Ramach Kwalifikacji
(KRK). Zazwyczaj wystepujg jako czes¢
szerszych kwalifikacji zawodowych lub
dyplomu uczelni wyzszej.

Umiejetnosci przywodcze sg uwzglednione
w ramach kompetencji spotecznych i dzielg
sie na:

- tozsamos¢ (uczestnictwo, poczucie
odpowiedzialnosci, zachowanie);

- wspotpraca (praca w zespole, warunki
wspotpracy);

- odpowiedzialnos¢ (konsekwencje
wiasnych dziatan, konsekwencje pracy
zespotu).

Dla przyktadu, absolwent edukacji na
poziomie 6 EQF (w Polsce jest to dyplom
licencjata/inzyniera) powinien posiadac
nastepujagce kompetencje:

- miec podstawowg wiedze na temat
zarzadzania, zarzadzania jakoscig
i zarzadzania przedsiebiorstwem;

- znac przepisy ogolne na temat
zaktadania i rozwoju przedsiebiorstwa;

- potrafi oceni¢ czas potrzebny do
wykonania zadania;

- potrafi zaplanowac¢ harmonogram
i trzymac sie termindw;

- potrafi ocenic koszt rozwoju;

- potrafi myslec jak przedsiebiorca;

- jest Swiadomy istoty profesjonalnego
zachowania i stosuje sie do etyki pracy;

- jest Swiadom odpowiedzialnosci za
wilasng prace, prace zespotu oraz
wspotdzielenia odpowiedzialnosci za
wykonywane zadania.

Dokumentacja KRK, nie podchodzi do
umiejetnosci przywddczych tak jak ma to
miejsce w ramach projektu VALE. Analiza
KRK podkresla tylko brak szerokiego
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Trzecie spotkanie, Polska

Trzecie warsztaty byly poswiecone ,Portfolio umiejetnosci
przywodczych” i odbyty sie 24 i 25 wrzesnia 2014, w Rzeszowie,
w Polsce.

Celem byto podzielenie sie wynikami spotkan z grupami fokusowymi
w krajach partnerskich, naniesienie sugerowanych zmian do Tabeli
Kwalifikacji Przywddczych oraz dyskusja na temat formy i tresci
Portfolio. Obecni byli przedstawiciele wszystkich partneréw z silng
reprezentacjg BPW i Consulta Europa.

Kazdy z partnerow podzielit sie wynikami spotkan z grupami
fokusowymi, a nastepnie okreslit zmiany zasugerowane przez
uczestniczki spotkania w ich kraju. Zmiany zostaty poddane dyskusji,
sformutowane i wstawione do Tabeli Kwalifikacji Przywddczych.

Majac gotowg podstawe, po dtugiej dyskusji, partnerzy zgodzili sie na
przypisanie kazdej z kwalifikacji jednakowej wagi.

Nastepnie partnerzy zagtebili sie w dyskusji na temat wygladu
i formy portfolio. Pojawito sie kilka przyktadéw podobnych rozwigzan:
wewnetrzne  portfolio pracownika duzej firmy, mechanizm
aprobowania umiejetnosci na portal LinkedIn, etc. Zdecydowano, ze
portfolio on-line bedzie umozliwiato ocene dwdm stronom:
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spojrzenia na umiejetnosci przywddcze — wihascicielowi portfolio (np. pracownikowi) i ich pracodawcy,

pokazuje luke, ktorg moze wypetnic projekt  kierownikowi, starszemu koledze z zespotu itp. Wyniki takiej oceny

VALE. zostang zebrane, a wiaéciciel portfolio bedzie mogt podzielié¢ sie nimi
z zainteresowang strong dzieki indywidualnej stronie internetowe;j.

Grupy fokusowe w krajach partnerskich

Latem 2014, kazdy z partnerdw zorganizowat spotkanie grup fokusowych skladajacych sie z kobiet
przedsiebiorcdw, specjalistek ksztatcenia zawodowego i przedstawicielek MSP. Celem spotkania byto
przedstawienie rezultatéw projektu i uzyskanie opinii na ich temat.

Polska

Uczestniczki grupy fokusowej wypowiedzialy sie na temat
niedoreprezentowania kobiet na stanowiskach przywddczych takich
jak cztonek czy prezes zarzadu. Uczestniczki proponujg zwiekszy¢
wsrdd  kobiet $wiadomos¢é (a potem wiedze i umigjetnosci)
dotyczacg wymagan wzgledem kompetencji przywodczych lub na
jakich umiejetnosciach sg one budowane. Uczestniczki ocenity
przydatnoS¢ poszczegdlnych kompetencji i uznaty, ze najlepiej
opisano Pewno$¢ Siebie i Delegowanie, a najmniej czytelne byto
Przewidywanie Zmian i WytrwatoS¢. W zakresie waznosci, uznaty ze
na szczycie rankingu powinny by¢ Umiejetnos¢ Podejmowania
Decyzji i Delegowanie, a najnizej Wytrwatos¢ i Wizja Przysztosci.

Hiszpania — Wyspy Kanaryjskie

MSP, ktére wziety udziat w spotkaniu podzielity sie uwagami na temat Tabeli Kwalifikacji Przywédczych.
Wypowiedziaty sie m.in. na temat tresci i sformutowan uzytych w opisie poszczegdlnych kwalifikacji i czy
dane kwalifikacje sg wazne w kontekscie cech przywddczych. Kompetencje ocenione jako najwazniejsze dla
lidera to Pewno$¢ Siebie i Wytrwato$¢. Po przeciwnej stronie tego spektrum sg Samokontrola i Etyka.
Wiekszos¢ definicji opisujgcych poszczegdlne kwalifikacje otrzymato wysokie noty. Byty wedtug uczestniczek
czytelne ijasno sformutowane. Wskazano rowniez punkty, ktore nie byty do konca jasne i wymagaty
doprecyzowania.

Cypr

Badania przeprowadzone przez BPW na Cyprze, oprdcz opinii na temat kompetencji i ich opiséw, pozwolity
na pokazanie jak roznig sie zdania grupy mieszanej od grupy ztozonej wytgcznie z kobiet. Grupa mieszana
ocenita Etyke, Wizje Przysztosci i Umiejetnos¢ Podejmowania Decyzji najwyzej, a Efektywng Komunikacje
i Umiejetnos¢ Negocjacji jako najmniej potrzebne przywodcy. Grupa ztozona wytgcznie z kobiet przyniosta
zupetnie inne rezultaty. Dla nich na szczycie rankingu znalazty sie Etyka i Efektywna Komunikacja,
a Samokontrola, Umiejetnos¢ Podejmowania Decyzji i Umiejetno$¢ Negocjacji zostaty ocenione najnizej.
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https://www.facebook.com/pages/VALE-Validating-Leadership-Experiences-for-Female-Mobilities/175586585981615
http://projectvale.wordpress.com/

